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Efectividad digital

¢Montar la ola digital es la clave para acabar con nuestra competencia?

Centrarse en la productividad es un buen lugar para comenzar, pero solo, no es suficiente para
generar una ventaja competitiva.

Los mineros han comenzado a avanzar en el uso de lo digital para mejorar la productividad. Ha
habido un gran éxito en la automatizacién del transporte, el ferrocarril, los camiones y la perforacion;
y también en el uso de analisis predictivo para reducir los costos de mantenimiento y mejorar la
disponibilidad del equipo. Por lo general, estas iniciativas se han centrado en resolver problemas
individuales o cuellos de botella y, si bien han generado cierto valor, no han sido transformadores.

Creemos que las ganancias reales de productividad sostenible solo se realizaran cuando las
iniciativas digitales abarquen la cadena de valor y sean verdaderamente transformadoras. Los
lideres del mercado han comenzado a centrarse en iniciativas mas amplias que ofrecen margen de
varias maneras a través de acuerdos innovadores de mercadeo o suministro. Pero todavia no hemos
visto cémo se adopten muchos enfoques transformadores verdaderamente de extremo a extremo.

Invertir para ganar

La efectividad digital sigue desafiando al sector. Los mineros tienen el reto de decidir donde
comenzar y asegurar el presupuesto. También en muchos casos, la funcion relacionada con Tl de
sus organizaciones es propietaria de la estrategia digital. Sin la propiedad del CEO, cualquier
transformacién sera puramente tecnoldgico fallara en tener una vision clara y compartida en toda la
organizacién, un caso de negocio integral y el presupuesto asociado, o los recursos adecuados.

La inversion en soluciones digitales podria impulsar una nueva ola de productividad y mejora del
margen en toda la cadena de valor. Si un minero logra crear una mina digital y, al hacerlo, comienza
a acercarse a los niveles de efectividad general del equipo a lo que se logra en la industria
manufacturera, el minero puede ser verdaderamente disruptivo y emerger como el jugador
dominante en el mercado.

La cruda realidad es que lo digital es la clave para lograr una productividad sostenible y una mejora
de los margenes, y mantenerse a la delantera de la competencia. Por lo tanto, no es el momento de
quedarse quieto en una era de transformacion empresarial que esta impulsada principalmente por lo
digital.



Como sentar las bases del éxito Recomendamos un programa de extremo a extremo de ondas
superpuestas de complejidad y valor crecientes. Este enfoque estructurado de "onda" puede
comenzar a integrar diferentes sistemas digitales, iniciativas en un todo mas cohesivo, como se
discute en nuestro documento sobre el enfoque de onda de EY para la transformacion digital.
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Lomercio
* Blockchain con respaldo de oro
» Modelado predictivo de tendencias.

Operaciones mineras

* Analisis extremo a extremo de cuellos de botelia.
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Mantenimiento

» Sistema predictivo de salud del activo
a detectar.

condiciones de activos

» Planificacion y programacion
automatizadas.

Procesamiento de cadena de valor minero

s Modelos de simulacion "gemelos” digitales.
para identificar y rectificar rapidamente
variaciones de proceso



